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Presentacion

La crisis provocada por la COVID-19 y mas tarde las consecuencias de la guerra en
Ucrania han hecho mas visibles y urgentes los desafios que la economia y la sociedad
tenia planteados ya antes de la pandemia. Puede decirse que afrontamos un
momento de cambio estructural al que la Administracion Publica no es ajena ya que
le concierne en una doble faceta: por un lado, como sujeto que experimenta ese
cambio y, por otro, como impulsora de estas transformaciones.

En este contexto, donde la digitalizaciéon y la transicion a una economia
descarbonizada ocupan un lugar preminente, la generacion de conocimiento y la
innovacion son herramientas clave para garantizar la recuperacion del crecimiento y
el progreso hacia un nuevo modelo econémico mas sostenible en el que se reduzcan
las brechas de desigualad.

Las tendencias que senalan el futuro de la gestidén de los recursos publicos (tanto desde la perspectiva de los ingresos como de los gastos), muchas de ellas
impulsadas por organismos internacionales como el FMI, la OCDE vy, en especial, la Unidon Europea, hacen conveniente disponer de un cuerpo de doctrina
académica robusto sobre el que construir las herramientas concretas que permitiran a la Administracion Publica adaptarse con éxito al huevo entornoy,
paralelamente, promover entre la ciudadania la imagen de modernidad y transparencia que redunde en un mejor gobierno.

Areas como la inclusiéon de la perspectiva de género en las finanzas publicas, la planificacién presupuestaria a medio plazo, la presupuestacion verde y
sostenible, la mejora de la gestion de las inversiones, la financiacidn de las administraciones territoriales, las posibilidades de utilizacién de “data science”y
“big data” en el ambito hacendistico, las finanzas virtuales, la valoracién de riesgos (en particular, los vinculados al cambio climatico)y su reflejo en las
cuentas publicas, la evaluacion y la mejora de la eficiencia del gasto o el incremento de la transparencia y la rendicion de cuentas, marcan lineas donde la
Comunidad Autonoma debe profundizar, y constituyen ambitos de investigacidn que deben reforzarse en las Universidades andaluzas.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113

La Fundacion IEHPA es, desde 2008, la entidad desighada por la Consejeria de Hacienda y
Financiacion Europea para conducir la colaboracion entre la Administracion Publica y el
mundo académico con el fin de generar y difundir el conocimiento en materia de Hacienda
publica en Andalucia y prestar servicios profesionales especializados a la Comunidad
Auténoma.

En 2021, la Fundacion ha ampliado la composicion de su Patronato incorporando dos nuevos
miembros: la Universidad Pablo de Olavide y la Agencia Tributaria de Andalucia. Por otra
parte, se ha consolidado la colaboracion con las Universidades del Patronato con la
convocatoria del Il Plan de Investigacidn y se ha incrementado la cartera de encargos de la
Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea con el relativo a las actuaciones de apoyo y
asistencia técnica en el ambito de la coordinacion y seguimiento de los distintos
instrumentos financieros de la Comunidad Auténoma.

La pandemia ha traido consigo un rapido desarrollo de las techologias y los sistemas de comunicacion audiovisual. La Fundacion ha considerado las
nuevas posibilidades que ofrece la techologia como una gran oportunidad para ampliar la participacion y el alcance de sus eventos y el ano 2021 ha sido
buena prueba de ello, habiéndose celebrado un total de ocho actividades con diferentes formatos y duraciones que han sido valorados muy
positivamente.

Finalmente, también queremos destacar que, en aras de avanzar en el objetivo de incrementar el alcance de las actividades de generacién y difusién del
conocimiento, en 2021 se ha creado un repositorio digital en el que se pueden encontrar los archivos digitales de las actividades de divulgaciony la
coleccion de publicaciones correspondiente a los proyectos de investigacion financiados en el ambito del Plan de Investigaciéon de IEHPA.
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del conocimiento en materia de
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Ser en un canal de produccion e intercambio de
conocimiento y experiencia entre las Universidades
andaluzas y la Administracién Publica.

Una herramienta de difusion y divulgacion de actividades
relacionadas con la Hacienda Publica.

En nuestra calidad de medio propio de la Junta de
Andalucia, prestar con agilidad y eficiencia el apoyo
técnico que puedan precisar sus distintos centros
directivos.
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INVESTIGACION

Lineas de Investigacion

PRESUPUESTACION TRANSPARENCIA FRA. OPTIMIZACION PRESUPUESTOS
SOSTENIBLE RACIONALIZACION GASTO FINANCIACION ENFOQUE GENERO

Favorecer unas finanzas “verdes” desde una Proyeccion de ingresos y gastos y la Contribuir al debate sobre el diseno de un Profundizar en el desarrollo del enfoque de
perspectiva que incluye tanto el analisis de introduccion de herramientas, el desarrollo modelo de financiacion regional que género en las diferentes politicas
las fuentes de financiacion de la CCA, como de metodologias y procedimientos que optimice los resultados para la CCA a presupuestarias facilitando el objetivo de
el del gasto ejecutado y posibles iniciativas favorezcan el uso 6ptimo de los recursos y través del desarrollo de trabajos de igualdad real entre mujeres y hombresy el
de transversalizacion de la accion climatica la transparenciay la rendicion de cuentas. investigacion en colaboracion con las conocimiento y la optimizacion del diseno
en las actuaciones o el presupuesto de Universidades andaluzas. de las citadas politicas.

otras entidades como las Universidades
andaluzas.
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INVESTIGACION

Il Convocatoria Plan de Investigacidon 2021
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INVESTIGACION

Proyectos de investigacion adjudicados 2021

METODOLOGIA DE DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE REVISIONES DE GASTOS (“SPENDING REVIEWS”)
APLICACION CASO PILOTO PARQUE MOVIL DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

La Fundacion IEHPA en su afan por aportar buenas practicas que redunden en mejoras de la eficiencia en la gestion de la hacienda andaluza, planted este proyecto para
desarrollar una metodologia de revision de gastos que pueda ser utilizada en una futura implantacidn de este tipo de iniciativas siguiendo las directrices de la Unién Europea.
El objetivo del trabajo ha sido, pues, el desarrollo de una metodologia de revisidon de gastos integrando también la perspectiva de género y su aplicacion de prueba al drea del

parque movil de la Junta de Andalucia.

Universidad de Sevilla
Departamento de Contabilidad y Economia Financiera

Investigador principal: D. Bernabé Escobar Pérez

PROPUESTA DE IMPLANTACION DE UN MODELO DE CONTABILIDAD ANALITICA EN LAS ENTIDADES SOMETIDAS AL
REGIMEN PRESUPUESTARIO DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

El objetivo es obtener un modelo contable basico y homogéneo, adaptado a la singularidad del conjunto de entidades incluidas en el régimen de contabilidad presupuestaria
de la Junta de Andalucia, permitir obtener una rapida valoracion del coste de las actividades desarrolladas, resultados e informes validos para el analisis del empleo de

recursos publicos desde la perspectiva de la eficacia, eficiencia y economia.

Universidad de Malaga

Departamento de Contabilidad y Gestidn
Investigador principal: D. Daniel Sanchez Toledano




INVESTIGACION

Proyectos de investigacion adjudicados 2021

ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA REFORMA DEL PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD PUBLICA DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA DE ANDALUCIA

El objetivo es estudiar los aspectos a considerar en la reforma del actual Plan General de Contabilidad Financiera de la Administraciéon de la Junta de Andalucia y de sus
Agencias Administrativas y de Régimen Especial, de forma que en un nuevo y actualizado texto consolidado, queden incorporadas, las normas, principios y criterios contables
que deben cumplir por el conjunto de entidades que constituyen el nuevo ambito subjetivo, una vez incorporado los Consorcios y Agencias Publicas Empresariales al régimen
presupuestario de la Junta de Andalucia, con el fin de confeccionar los diferentes estados contables que constituyen sus cuentas anuales a rendir.

Universidad de Sevilla
Departamento de Contabilidad y Economia Financiera

Investigadora principal: D?. Silvia Fresneda Fuentes

DEFINICION Y GARANTIA DEL PRINCIPIO DE LEALTAD INSTITUCIONAL EN LA DINAMICA DEL SISTEMA DE
FINANCIACION DE LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

El trabajo ofrece una propuesta de interpretacion del principio de lealtad institucional y el diseno de un mecanismo que pueda ser aplicado en las relaciones financieras entre
las Comunidades Auténomas y el Estado que permita el cumplimiento del citado principio como garantia adicional a la suficiencia financiera, incluyendo un ejemplo de su
aplicacion.

Universidad de Pablo de Olavide

Departamento de Derecho Publico. Area de Derecho Financiero y Tributario
Investigador principal: D. Jesis Ramos Prieto




INVESTIGACION

Proyectos de investigacion adjudicados 2021

CALCULO Y ACTUALIZACION DE LA RECAUDACION NORMATIVA DE TRIBUTOS CEDIDOS Y TASAS EN EL SISTEMA DE
FINANCIACION DE LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

El trabajo propone un método de determinacién y actualizacion de la recaudacidon normativa de los tributos cedidos a las Comunidades Auténomas acompanada de una
simulacidn sobre su aplicacion y sus posibles efectos sobre los recursos publicos de Andalucia en términos comparados.

Universidad de Pablo de Olavide

Departamento de Economia, Métodos Cuantitativos e Historia Econdmica
Investigador principal: D. Diego Martinez Lopez

REVISION DEL FONDO DE COMPENSACION INTERTERRITORIAL

El Fondo de Compensacion Interterritorial constituye una fuente relevante de financiacion de las haciendas regionales, por lo que en el momento actual cuando resulta
evidente la necesidad de reformar el sistema de financiacién aprobado en 2009, desde la Fundacion IEHPA se considerd de particular interés disponer de una propuesta
especifica que aborde el posible papel del FCl dentro de la financiacion regional y como deberia ser el diseno de este instrumento para cumplir la funcidn que se le asigna

constitucionalmente.

Universidad de Malaga

Departamento de Teoria e Historia Econdmica
Investigador principal: D. Juan Alegre Gonzalez




INVESTIGACION

Proyectos de investigacion adjudicados 2021

ESTUDIO DE LOS REQUISITOS PARA UNA DIGITALIZACION GLOBAL Y SOSTENIBLE EN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LA JUNTA DE ANDALUCIA

Constatando que existe la necesidad realizar una aproximacion en la Comunidad Auténoma de Andalucia sobre cudles son los principales temas a los que se debe prestar
atencion en relacion a la digitalizaciéon y la igualdad de género, asi como cual es la disponibilidad de datos e informacion estadistica al respecto en el contexto andaluz en la
actualidad, imprescindibles para la elaboracidon de diagndsticos de género y para la planificaciéon de politicas presupuestarias con perspectiva de género en las diferentes
areas a las que afecta la digitalizacion, se ha llevado a cabo este proyecto abordado con un amplio equipo de trabajo. Su objetivo ha sido profundizar en el estudio de los
efectos que puede tener el proceso de la digitalizacidon global desde la perspectiva de género en la Comunidad Auténoma de Andalucia; asi como generar conocimiento para
definir nuevas lineas de trabajo y disponer de referencias en el ambito de la transformacion digital, orientadas a evitar y a corregir las potenciales desigualdades entre
mujeres y hombres.

Universidad de Cordoba
Facultad de Ciencias de la Educacidn

Investigadores principales: D. Sebastian Rubio Garcia y D?. Rosario Castillo Mayén




INVESTIGACION

Implantantacion enfoque de género en los presupuestos de las Universidades del Patronato

El objetivo de la Fundacion es proveer a las Universidades pertenecientes al Patronato de una herramienta que les facilite la integracion del enfoque de
género en la elaboracion de sus presupuestos, disenandoles una guia que les permita desarrollar los aspectos relacionados con esta materia partiendo
del conocimiento y experiencia que IEHPA tiene sobre el modelo implantado en la Junta de Andalucia.
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Conferencias, seminarios y jornadas

Transterencia de investigacion

Otras actividades de difusion




SION

Conterencias, seminarios y jornadas

Una de las lineas de trabajo de IEHPA es la transferencia de conocimiento hacia diferentes publicos a
través de la celebracidén de diferentes eventos con distintos formatos de divulgacion y sensibilizacion, en
los que se dan cita importantes personas expertas provenientes de organismos tanto nacionales como
internacionales de distintos ambitos como son la Administracion Publica, el académico, asi como de la

empresay la sociedad civil.

ha sido precisamente en este campo, con la
puesta en marcha de nuevos ambitos
tematicos en los que la actualidad
econdmica y presupuestaria reclamaba su
atencion y con el diseno y desarrollo de
nuevos formatos digitales y mixtos a traveés
del uso de herramientas propias virtuales
que ofrecen una mayor flexibilidad y
cobertura para estos eventos.




SION

Conterencias, seminarios y jornadas

Una de las cuestiones mas destacadas que afectan a las haciendas
b O LINE regionales es el de la gestion del programa “Next Generation EU”

2 de la Unidn Europea a través del cual se haran llegar a nuestro pais
LA GESTION DE LOS una cantidad cercana a los 80.000 millones de euros en

FONDQOS NEXT GENERATION: : . . )
PETOS Y SOLUCIONES transferencias y una dotacién adicional en forma de préstamos.

La Fundacion IEHPA organizo este seminario con el fin de poner
e en comun los retos que la gestidn de los fondos Next Generation

supone para las Administraciones Publicas y las soluciones que
28 puedan instrumentarse para superarlos.
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https://www.iehpa.es/fondos-next-generation-retos-y-soluciones

SION

Conterencias, seminarios y jornadas

El programa del seminario contod con la participacion de altos

e cargos de la Junta de Andalucia, de diferentes comunidades

| A GESTION DE LOS autonomas, asi como personas invitadas expertas en la materia
: procedentes de la Autoridad Independiente de Responsabilidad

FONDOS NEXT GENERATION: Fiscal (AIReF)y del Joint Reserch Center (JRC).
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https://www.iehpa.es/fondos-next-generation-retos-y-soluciones

SION

Conferencias, seminarios y jornadas

Jornada de puesta en comun para debate sobre los tributos
cedidos y propios de las comunidades autonomas, principalmente
los denominados tributos cedidos tradicionales, esto es, Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones, Impuesto sobre el Patrimonio,
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados y los Tributos sobre el Juego.

El resultado fue un foro de sumo interés en el que las
comuhidades autonomas pudieron compartir sus experiencias en
cuanto a la informacidn y asistencia a los contribuyentes, en un
mundo cada dia mas virtual y electrdnico.
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https://www.iehpa.es/gestion-tributos-cedidos-y-propios-comunidades-autonomas

SION

Conferencias, seminarios y jornadas

El programa de la jornada contd con la participacion de altos
cargos de la Direccién General de Tributos y Directores/as de las
distintas Agencias Tributarias de la mayoria de las comunidades
autonomas incluidos los de la Comunidad Autéonoma de
Andalucia y el Director de la Agencia Tributaria Estatal.
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https://www.iehpa.es/gestion-tributos-cedidos-y-propios-comunidades-autonomas

SION

Conferencias, seminarios y jornadas

‘. La Fundacion organiza cada ano una Conferencia Internacional

Conferencia internacional bajo el titulo "Economia y presupuesto publico para la Igualdad
de economia y presupuesto - entre hombres y mujeres".

publico para la igual Idad
entre hombres y mtueres

La pandemia de Covid-19 ha irrumpido de una manera sin
precedentes a nivel mundial, afectando a sectores de la economia
mas feminizados. En 2021 la conferencia se constltuye como un
espacio de debate entre administraciones, organismos
internacionales y los diferentes agentes, en relacidén a las distintas
formulas que se aplican en la actualidad para conseguir una
recuperacion social y econdmica cuyo objetivo sea avanzar en la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

nferencia. Economia B resupuesio Publico parala lqualdad,de Opariunidades entre hombres . mujeas
Conferencia internacional de economia y presupuesto publico para la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres
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https://www.iehpa.es/conferencia-internacional-economia-presupuesto-publico-igualdad-recuperacion-poscovid19

SION

Conferencias, seminarios y jornadas

El programa de la Conferencia ha contado con la participacion de
personal de la Junta de Andalucia, personas expertas en la materia
procedentes de diferentes organismos e instituciones nacionales e
internacionales como son la OCDE, |la ONU y personal académico
de Universidades.
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https://www.iehpa.es/conferencia-internacional-economia-presupuesto-publico-igualdad-recuperacion-poscovid19
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SION

Transferencia de investigacion

Como parte de la estrategia de difusion del conocimiento que persigue la Fundacidén, se organizaron
dentro del primer trimestre de 2021 cuatro presentaciones webinar en las cuales el personal investigador
de las diferentes Universidades participantes del | Plan organizado en el ejercicio 2020, realizaron una
exfposmlon de las principales conclusiones alcanzadas y de las lineas de trabajo que han seguido en sus
informes

Estas presentaciones contaron con la participacion tanto del personal de la Consejeria de Hacienda y
Financiacion Europea como de las propias Universidades relacionados con dichas materias.
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Dra. M* Luz Gonzélez Alvarez
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SION

Otras actividades de difusion

WEBINAR: MANUAL PARA LA PLANIFICACION Y DISENO URBANO

Con motivo de la

publicacion del MANUAL
PARA LA PLANIFICACION

Y DISENO URBANO CON
PERSPECTIVA DE
GENERO, elaborado por
el Banco Mundial, la
Fundacion contd con su
colaboracién y organizé
en febrero de 2021 una
webinar por el interésy
afeccion que para la
Administracion
Andaluza tiene el
contenido de estos
estudios.
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Repositorio digital Investigaciones

ENTORNO WEB

https://www.iehpa.es/repositorio-digital

La Fundacién crea de su pagina web un espacio denominado INVESTIGACION en el que se recogen como coleccién digital todos los
estudios e informes resultantes de las convocatorias anuales del Plan de Investigacion. En 2021 se anaden Las colecciones de los
proyectos adjudicados en el Il Plan y como mejora, la busqueda de titulos mediante la seleccion de filtros por autoria, Universidad o

ano de edicion.

Propuesta de metodologia de desarrollo de un
programa de REVISION DE GASTO (spending review)
(2021)

Universidad de Sevilla

* Bernabe Escobar Perez (IP)

* Tomas Escobar Rodriguez, Silvia Fresneda Fuentes, Joaguina
Informe Resumen " e EUEZ, U fi i
Laffarga Briones, Maria del Mar Miras Rodriguez, Daniel

Sanchez Toledano, Joaguin Sanchez Toledano

Estudio de los requisitos para una DIGITALIZACION
GLOBAL Y SOSTEMIBLE en igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en la Junta
de Andalucia (2021)

Universidad de Cordoba

Informe Resumen ® Scbastian Rubio Garcia (1P}, Rosario Castillo Mayén (IP)
® Carmen Tabemnero Urbieta, Carmen de la Mata Agudo, Naima

Informe

Farhane Medina, Ana Belén Gonzalez Luna, Francisco Garcia
Torres, Esther Cuadrado, loaquin Villaécija Rodriguez, losé
loaquin Ramos Miras, Manuel Mora Margquez, Barbara Lugue
Salas

Propuesta de calculo y actualizacion de la
RECAUDACION NORMATIVA de tributos cedidos y
tasas en el sistema de financiacion de las
Comunidades Autonomas (2021)

Universidad Pablo de Olavide de Sevilla

® Diego Martinez Lopez

Informe Resumen

Informe Resumen

Propuesta de implantacion de un modelo de
CONTABILIDAD ANALITICA en las entidades
sometidas al régimen presupuestario de la Junta de
Andalucia {2021)

Universidad de Malaga

* Daniel Sanchez Toledano (IP)

* Daniel Carrasco Diaz, Andrés Mavarro Galera, Bernabe
Escobar Pérez, Dionisio Buendia Carrillo, Maria Silvia
Fresneda Fuentes, Virginia Llorente Murioz, Maria Jose
Valencia Quintero, Joaguin Sanchez Toledano, [sabel Maria
Alvarez liménez

Reforma del PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD
PUBLICA de la Comunidad Auténoma de Andalucia
Propuesta de aspectos a considerar (2021)

Universidad de Sevilla

Silvia Fresneda Fuentes (IP)

Francisco Jose Alcaraz Quiles, Bernabé Escobar Pérez, Sergio
Manuel Jiménez Cardoso, Joaguina Laffarga Briones, Maria
del Mar Miras Rodriguez, Daniel 5anchez Toledano

Propuesta de Revision del FONDO DE
COMPENSACION INTERTERRITORIAL (2021)

Universidad de Malaga

® Juan Gonzalez Alegre

Informe

Informe

Propuesta de definicion y garantia del PRINCIPIO DE
LEALTAD INSTITUCIONAL en la dinamica del sistema
de financiacion de las Comunidades Autdonomas
(2021)

Universidad Pablo de Dlavide de Sevilla

* lesis Ramos Prieto (IP)

* Ndnica Arribas Ledn, Montserrat Hermosin Alvarez, José
Manuel Macarro Osuna {Coord.), losé Miguel Martin
Rodriguez {Coord.), Maria losé Trigueros Martin
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https://www.iehpa.es/repositorio-digital

Archivos graficos de eventos

CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS https://www.iehpa.es/eventos

Dentro del menu de EVENTOS en la la web de IEHPA se ubica un espacio a través del cual se accede a los diferentes eventos que
han sido organizados por la Fundacion en los ultimos tiempos. En 2021, al igual que ocurria en el ano anterior, la modalidad de
difusidn en streaming nos ha permitido poder contar ademas con un archivo digital a través del cual podemos reproducir en
cualquier momento el contenido integro de estas actuaciones. En este espacio podemos acceder tanto a la agenda del evento como
a la informacion recogida en el programa sobre las personas participantes que colaboraron en su celebracion.

IEHPA  ACTUACIONES  INVESTIGACION MEMORIAS EVENTOS EMPLED  INTRANET
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23 YouTube Buscar Q 4
IORRARA BE ROE .
Gestion de los Tributos
Cedidos y Propios de las
comunidades autonomas
F.PA IEHPA, M.P g
& stcoripiores GESTION DE LOS TRIBUTOS CEDIDOS Y PROPIOS DE LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS
INICIO VIDEOS LISTAS CANALES INFORMACION @)
04 DE OCTUBRE DE 2021
Subidas P REPRODUCIR TODO
DESCARGAR PROGRAMA
A
Conferencia Economia y GESTION DE LOS TRIBUTOS LA GESTION DE LOS FONDOS
Presupuesto Piblico parala.. ~ CEDIDOS Y PROPIOSDELA..  NEXT GENERATION: RETOS.. s o
36 visualizaciones » hace 7 meses 280 visualizaciones 236 visualizaciones + hace 1 afio LA GESTION DE LOS FONDOS NEXT GENERATION: RETDS Y SOLUCIONES

hace 9 meses

27 DE ABRIL DE 2021

Lristina Vecina: Heaccionod can W a "peéro



https://www.iehpa.es/eventos

Transparencia

INFORMACION INSTITUCIONAL

En aras de incrementar la transparencia, la Fundacion IEHPA ha asumido el compromiso de hacer mas accesible la
informacion sobre su organizacion institucional, su gestion y su planificacidén a través del portal de internet, estando en

permanente actualizacion sus contenidos en los que pueden encontrarse los documentos mas relevantes sobre su actividad.

PLANES DE ACTUACION

A continuacidn se incluyen los diferentes Planes de Actuacidn aprobados por el Patronato de la Fundacidn para los ditimos tres ejercicios economices, En
ellos se detalla las diferentes lineas de actuacion propuestas para cada uno de esos ejercicios asi como su presupuesto y calendario de gjecucion,

Dichos Planes son sometidos a la aprobacidn del Patronato de la Fundacidn conforme a la normativa vigente en el dltimo trimestre del ejercicio econdmico
precedente.

2020 INFORMACION INSTITUCIONAL
Plan de Actuacién
PLAN DE
ACTUACION IEFPA
21
MEMORIAS _
- - - 4 =
INFORMACION ECONOMICO = FINANCIERA Plan de Actuacion ESTATUTOS FUNDACION ORGANO DE GOBIERNO ORGANIGRAMA
2022
Ejercicio Econdmico 2021 Y8 Ejercicio Econémico 2020 Y T E——— s
Balance de Situacibn Balance de Situacitn IEHPA, ..
Cuenta de Resultades Cuenta de Resultados Rl e e :
Memoria Memaria °
Ejercicio Econdmico 2019 W& Ejercicio Economico 2018 Y&
Inferme de Auditoria Inferme de Auditorla
Balance de Stuacién Balance de Situacién . .
https://www.iehpa.es/planes-de-actuacion
Memoria Memoria PLAN DE IGUALDAD

Afios anteriores "D

https://www.iehpa.es/memorias https://www.iehpa.es/informacion-institucional
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https://www.iehpa.es/informacion-institucional
https://www.iehpa.es/planes-de-actuacion
https://www.iehpa.es/memorias

Asistencia

Tecnica
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Estudios en Hacienda Publica

Sector publico no administrativo

Presupuesto y Genero

Fondos Europeos y Subvenciones

Cartera de Deuda Publica

Instrumentos Financieros
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Asistencia Técnica

IEHPA en su condicion de MEDIO PROPIO ejecuta actuaciones enmarcadas en encargos que recibe de diferentes centros directivos de
la Consejeria en materia de Hacienda de la Junta de Andalucia, a través de las correspondientes Resoluciones. Los medios propios son
entidades que se distinguen por aportar a la Administracion Publica una capacidad de EJECUCION AGIL Y EFICIENTE de las tareas
gue le son encargadas.

En el caso de IEHPA, a las posibilidades que en general ofrece un medio propio se une el ELEVADO GRADO DE ESPECIALIZACION que
demanda la naturaleza de los trabajos encargados, tanto por las materias abordadas como por el conocimiento de las
particularidades de la estructura y el funcionamiento de la Junta de Andalucia.

A través de los encargos IEHPA ofrece a la Consejeria ano tras ano un SERVICIO DE CALIDAD contrastada y adaptada a sus
especificidades en términos de rentabilidad econédmica frente a otras opciones. Resulta igualmente de interés general que el
conocimiento acumulado a través de la prestacion de estos servicios se deposite en una entidad sin animo de lucro y directamente
vinculada con la Administracion Publica a la que sirve.

IEHPA durante el 2021 ha llevado a cabo trabajos de asistencia técnica en un total de 6 encargos de diversos centros directivos de la
Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea. Todos ellos son proyectos plurianuales de colaboracion, cuya retribucion se fija en
referencia a las tarifas aprobadas anualmente por la Consejeria de Hacienda y Financiaciéon Europea, conforme a la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico.



Estudios sobre la Hacienda Publica

Junta de Andalucia

Consejeria de Hacienda
y Financiacion Europea

SECRETARIA GENERAL DE HACIENDA

Direccion General de Presupuestos

Direccion General de Tributos,
Financiacion, Relaciones Financieras
con las Corporaciones locales y Juego




Sector Publico no administrativo

Junta de Andalucia

Consejeria de Hacienda
y Financiacion Europea

INTERVEMCION GENERAI

Division Contabilidad




Presupuesto y Género

Junta de Andalucia

Consejeria de Hacienda
y Financiacion Europea

SECRETARIA GENERAL DE HACIENDA

Direccion General de Presupuestos




Fondos Europeos y Subvenciones

Junta de Andalucia

Consejeria de Hacienda
y Financiacion Europea

INTERVENCION GENERAL

Divisién Control Fondos
Europeos y Subvenciones




Cartera de Deuda Publica

Junta de Andalucia

Consejeria de Hacienda
y Financiacion Europea

DIRECCION GENERAL DE POLITICA
FINANCIERAY TESORERIA




Instrumentos Financieros

Junta de Andalucia

Consejeria de Hacienda
y Financiacion Europea

SECRETARIA GENERAL DE HACIENDA




IERPA

F.P.A. INSTITUTO DE ESTUDIOS SOBRE LA
HACIENDA PUBLICA DE ANDALUCIA, M.P.
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