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PRESENTACIÓN

El año 2025 ha estado marcado por la consolidación del crecimiento económico en Andalucía y por la fortaleza mostrada por su

mercado de trabajo, en un contexto nacional e internacional caracterizado por importantes transformaciones económicas,

tecnológicas y sociales. Este escenario ofrece oportunidades para seguir avanzando en el desarrollo de nuestra Comunidad

Autónoma, pero también plantea desafíos que exigen una gestión pública cada vez más eficiente, sostenible y orientada a la

generación de valor para la ciudadanía.

La adaptación a las nuevas exigencias derivadas de la transición ecológica, la transformación digital, el cambio demográfico y la

necesidad de garantizar unos servicios públicos de calidad sitúan a la Hacienda Pública ante retos de gran relevancia. En este

contexto, la planificación rigurosa, la evaluación de las políticas públicas y la mejora continua en la gestión de los recursos adquieren

una importancia estratégica.

La Fundación IEHPA continúa desempeñando un papel esencial como espacio de colaboración entre la Administración autonómica

y el ámbito universitario andaluz. Desde su creación, la Fundación ha contribuido a impulsar la investigación, el análisis y la

transferencia de conocimiento en materias relacionadas con la Hacienda Pública, fortaleciendo los vínculos entre el conocimiento

académico y las necesidades de la gestión pública.



A lo largo de 2025, la actividad de la Fundación se ha

desarrollado a través de sus dos grandes líneas de

actuación: el impulso de proyectos de investigación

orientados al estudio de cuestiones relevantes para

las finanzas públicas y la prestación de asistencia

técnica especializada a la Consejería de Economía,

Hacienda y Fondos Europeos. Ambas vertientes

comparten un mismo objetivo: aportar conocimiento,

experiencia y capacidad técnica al servicio de una

mejor toma de decisiones públicas.

La Fundación ha seguido impulsando iniciativas

orientadas a fomentar el análisis, el debate y la

transferencia de conocimiento, contribuyendo a

acercar la investigación económica y la experiencia

profesional a los desafíos que afrontan las

administraciones públicas.

La confianza depositada por la Consejería en la

Fundación y el compromiso de su equipo humano

han permitido seguir ampliando y consolidando las

actuaciones desarrolladas durante este ejercicio,

contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades

técnicas de la Administración y al avance de una

gestión pública más eficaz y orientada a resultados.

Les invitamos a recorrer las páginas de esta Memoria

Anual de Actividades 2025, en la que se recoge el

trabajo realizado por la Fundación durante el ejercicio,

así como los principales proyectos e iniciativas que

han marcado nuestra actividad.



QUIENES SOMOS

IEHPA es una entidad dedicada a generar, promover y compartir el

conocimiento en materia de Hacienda Pública, facilitando la colaboración

entre la Junta de Andalucía y las Universidades de la andaluzas.

Es MEDIO PROPIO de la Junta de Andalucía por su elevada

especialización técnica y la experiencia acumulada en el sector público

autonómico.

Aportamos soluciones eficaces y eficientes.





Constituir una herramienta de difusión y divulgación de

actividades relacionadas con la Hacienda Pública. 

En nuestra calidad de medio propio de la Junta de Andalucía,

prestar con agilidad y eficiencia el apoyo técnico que puedan

precisar sus distintos centros directivos.

Ser un canal de producción e intercambio de conocimiento

y experiencia entre las Universidades andaluzas y la

Administración Pública.

COMPROMISO

INTEGIDAD

MEJORA

EFICIENCIA RESPONSABILIDAD

MOTIVACIÓN

CALIDAD

EXCELENCIA

NUESTROS VALORES



INVESTIGACIÓN DIFUSIÓN PUBLICACIONES

ÁREAS DE ACTIVIDAD

ASISTENCIA TÉCNICA



LINEAS DE INVESTIGACON

INVESTIGACIÓN

VI CONVOCATORIA PLAN DE INVESTIGACIÓN

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN ADJUDICADOS 2025



INVESTIGACIÓN
Análisis de la Sostenibilidad y la

Transparencia Financiera y
Estrategias de Racionalización del

Gasto

Proyección de ingresos y gastos e introducción de herramientas. 

Desarrollo de metodologías y procedimientos que favorezcan el uso óptimo de los

recursos.

Transparencia y rendición de cuentas.

Contribuir al debate sobre el diseño de un modelo de financiación regional que ofrezca las

mayores garantías para Andalucía.

Fomentar la investigación sobre las transferencias de la UE optimizando su rendimiento

para la Comunidad Autónoma.

Optimización de la financiación de
la comunidad autónoma

INVESTIGACIÓN

Presupuestación sostenible 

Dimensiones de familia, infancia,
adolescencia y género en los

presupuestos públicos 

Integrar un enfoque transversal que permita abordar las necesidades específicas de estos

colectivos en las políticas pública

Fomentar una planificación inclusiva, sensible a las desigualdades y comprometida con el

bienestar social y el desarrollo sostenible

Favorecer finanzas “verdes” desde una perspectiva amplia que abarca el análisis de las

fuentes de financiación de la CA -incluyendo los FF.EE.- y el del gasto ejecutado y posibles

iniciativas de transversalización de la acción climática en las actuaciones o el presupuesto

de otras entidades como las UU.AA.

LINEAS DE INVESTIGACON



En 2025 se lanza el VI Plan de Investigación. Diseñado para apoyar la investigación de excelencia en

colaboración con las Universidades andaluzas del Patronato de IEHPA, cuenta con la financiación de la

Consejería de Economía, Hacienda y Fondos Europeos.

Destinado a financiar proyectos en el campo de la Hacienda Pública que contribuyan al alcanzar los retos de

la Comunidad Andaluza.

INVESTIGACIÓN

VI CONVOCATORIA PLAN DE INVESTIGACIÓN



El objetivo de este proyecto es realizar un estudio sobre el impacto de las finanzas virtuales en la Hacienda pública
en general y en la Hacienda andaluza, en particular. El estudio delimita el concepto de finanzas virtuales y realiza
una clasificación de los diferentes instrumentos y entornos en los que se despliegan. Asimismo, ofrece información
cuantitativa sobre su utilización en la actualidad y las principales tendencias que se observan. 

De los puntos anteriores se derivarán las principales implicaciones para la Hacienda pública nacional y para la
Hacienda pública autonómica, ofreciendo un catálogo de recomendaciones para la Comunidad Autónoma, en el
contexto de las actuaciones puestas en marcha por otros gobiernos de nuestro entorno.

FISCALIDAD EN LA ERA VIRTUAL. LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL Y EL ROL DE LA HACIENDA PÚBLICA

AUTONÓMICA

INVESTIGACIÓN

Universidad de Sevilla
Departamento de Derecho Financiero y Tributario

Investigador principal: Ginés Parra Ruiz

Equipo de Investigación:
   Luis Toribio Bernárdez
   Nicolás Diaz Ravn
   Alejandro Torrescusa Cordero

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN ADJUDICADOS 2025



PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN ADJUDICADOS 2025

INVESTIGACIÓN

Este proyecto acomete la realización de un informe sobre la Autonomía financiera de las Comunidades
Autónomas frente a la competencia tributaria del Estado en el ámbito de la imposición sobre la riqueza con
el objetivo de llevar a cabo un estudio sobre el estado presente de la imposición de la riqueza a escala
internacional, nacional y autonómica, dado el encendido debate que está generando tanto doctrinal como
políticamente en los últimos años.

AUTONOMÍA FINANCIERA DE LAS CC.AA. FRENTE A COMPETENCIA TRIBUTARIA DEL ESTADO EN EL

ÁMBITO DE LA IMPOSICIÓN DE LA RIQUEZA: MODELO ACTUAL Y PROPUESTA DE REFORMA

Universidad Pablo de Olavide
Departamento de Derecho Público

Investigadora principal: Mónica Arribas León

Equipo de Investigación:
    Francisco D. Adame Martínez 
    Jesús Ramos Prieto



INVESTIGACIÓN

Este trabajo desarrolla una propuesta integral para adaptar la gobernanza fiscal española al nuevo
marco europeo de reglas fiscales aprobado en abril de 2024. Este nuevo sistema, que sustituye a una
arquitectura acumulada durante más de dos décadas, introduce cambios sustanciales en la forma de
definir, supervisar y evaluar las políticas presupuestarias.

El objetivo general es doble: aproximar el funcionamiento de las reglas fiscales españolas a la nueva
lógica europea, y fortalecer la credibilidad del marco nacional mediante metodologías cuantitativas
replicables y una agenda de reformas institucionales orientada a mejorar la coordinación entre niveles
de gobierno.

PROPUESTA PARA ADAPTAR EL MARCO ESPAÑOL A LA NUEVA GOBERNANZA DE LA UNIÓN

EUROPEA

Universidad Pablo de Olavide
Departamento de Economía, Métodos Cuantitativos e Historia Económica

Investigador principal: Diego Martínez López

Equipo de Investigación:
    Fernando González González 
    Pablo Porrero Ramírez 

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN ADJUDICADOS 2025



DIFUSIÓN

CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS

TRANSFERENCIA DE INVESTIGACIÓN 



DIFUSIÓNCONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS

Una de las líneas de trabajo de IEHPA es la transferencia de

conocimiento hacia diferentes públicos a través de la celebración de

eventos con distintos formatos de divulgación y sensibilización, en los

que se dan cita importantes personas expertas provenientes de

organismos tanto nacionales como internacionales de ámbitos

como son la Administración Pública, el académico, así como de la

empresa y la sociedad civil.

En 2025 se continúa trabajando en este campo, con nuevos ámbitos

temáticos de actualidad y con el diseño y desarrollo de los formatos

digitales y mixtos disponibles a través del uso de herramientas propias

virtuales que ofrecen una mayor flexibilidad y cobertura para estos

eventos.



DIFUSIÓNCONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS

El uso de la inteligencia artificial o el big data está siendo cada vez

más habitual en la administración con el fin de optimizar procesos 

El IRPF, principal impuesto compartido dentro del sistema de financiación autonómica,

ofrece a las Comunidades Autónomas la posibilidad de utilizar la capacidad normativa

que les reconoce la ley para desarrollar sus opciones de política fiscal.

INSCRIPCIONES

204

8,88

VALORACIÓN

FORMATO

Híbrido

como la asistencia al contribuyente, la prevención del fraude fiscal o la mejora en la

calidad de los datos. 



DIFUSIÓNCONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS

El programa del evento contó con la participación de altos cargos de la

Junta de Andalucía  y de otras Comunidades Autónomas, así como de

destacados profesionales expertos en la materia de la jornada.



DIFUSIÓNCONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS

INSCRIPCIONES

70 8,50

VALORACIÓN FORMATO

Presencial

Jornada formativa organizada en colaboración con la Intervención General de la

Administración del Estado (IGAE), a través de su Oficina Nacional de

Contabilidad (ONC), dirigida a los responsables y técnicos de las áreas de

intervención, presupuestación y control financiero de la Junta de Andalucía..

A raíz de la reciente modificación del marco europeo de gobernanza

económica, la regla fiscal de gasto ha adquirido una relevancia central como

variable de referencia para garantizar el cumplimiento de las disposiciones

normativas en materia de sostenibilidad de las finanzas públicas. 

A lo largo de la jornada, se combinó el análisis técnico con ejemplos prácticos,

poniendo especial énfasis en las particularidades de nuestra comunidad

autónoma, con el fin de facilitar la aplicación coherente y eficaz de los criterios

establecidos. 



DIFUSIÓNCONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS

El programa de la jornada contó con la participación de altos cargos de la Junta de Andalucía,

así como con dos destacados expertos en la materia de la Intervención General de la

Administración del Estado (IGAE), responsables de impartir la jornada.



DIFUSIÓNTRANSFERENCIA DE INVESTIGACIÓN

Como parte de la estrategia de difusión del conocimiento que persigue la Fundación, se organizaron

dentro del primer trimestre de 2025 tres webinars en las cuales el personal investigador de las diferentes

Universidades participantes del V Plan de Investigación organizado en el ejercicio 2024, realizaron una

exposición de las principales conclusiones alcanzadas y de las líneas de trabajo que han seguido en sus

informes.

Estas presentaciones contaron con la participación tanto del personal de la Consejería de Economía, Hacienda y

Fondos Europeos como de las propias Universidades relacionados con dichas materias.



REPOSITORIO DIGITAL DE INVESTIGACIONES

TRANSPARENCIA 

ARCHIVOS GRÁFICOS DE EVENTOS
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REPOSITORIO DIGITAL DE INVESTIGACIONES
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ENTORNO WEB                                                                                           

La Fundación tiene dentro de su página web un espacio denominado INVESTIGACIÓN en el que se recogen como colección

digital todos los estudios e informes resultantes de las convocatorias anuales del Plan de Investigación. En 2025 se han

actualizado las colecciones con los proyectos adjudicados en el VI Plan, siendo accesible la búsqueda de títulos mediante la

selección de filtros por autoría, Universidad o año de edición.

https://www.iehpa.es/repositorio-digital

https://www.iehpa.es/repositorio-digital
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CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS

Dentro del menú de EVENTOS en la la web de IEHPA se ubica un espacio a través del cual

se accede a los diferentes eventos que han sido organizados por la Fundación en los últimos

tiempos. 

En los últimos años, la modalidad de difusión en streaming nos ha permitido poder contar

además con un archivo digital a través del cual podemos reproducir en cualquier momento

el contenido íntegro de estas actuaciones. En este espacio podemos acceder tanto a la

agenda del evento como a la información recogida en el programa sobre las personas

participantes que colaboraron en su celebración.

ARCHIVOS GRÁFICOS DE EVENTOS
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TRANSPARENCIA 

https://www.iehpa.es/informacion-institucionalhttps://www.iehpa.es/planes-de-actuacionhttps://www.iehpa.es/memorias

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

la Fundación IEHPA continua su compromiso de accesibilidad a la información sobre su organización institucional, su gestión y su
planificación a través del portal de internet, estando en permanente actualización sus contenidos en los que pueden encontrarse
los documentos más relevantes sobre su actividad.

https://www.iehpa.es/informacion-institucional
https://www.iehpa.es/planes-de-actuacion
https://www.iehpa.es/memorias


ASISTENCIA TÉCNICA A LA JUNTA DE ANDALUCÍA COMO MEDIO PROPIO

IEHPA en su condición de MEDIO PROPIO ejecuta

actuaciones enmarcadas en encargos que recibe

de diferentes centros directivos de la Consejería en

materia de Hacienda de la Junta de Andalucía. Los

medios propios son entidades que se distinguen

por aportar a la Administración Pública una

capacidad de EJECUCIÓN ÁGIL Y EFICIENTE de las

tareas que le son encargadas. 

En el caso de IEHPA, a las posibilidades que en

general ofrece un medio propio se une el

ELEVADO GRADO DE ESPECIALIZACIÓN que

demanda la naturaleza de los trabajos encargados,

tanto por las materias abordadas como por el

conocimiento de las particularidades de la

estructura y el funcionamiento de la Junta de

Andalucía. 

A través de los encargos IEHPA ofrece a la Consejería

un SERVICIO DE CALIDAD contrastada y adaptada a

sus especificidades en términos de rentabilidad

económica frente a otras opciones. 

Durante el 2025 se han llevado a cabo trabajos de

asistencia técnica en encargos con diversos centros

directivos de la Consejería de  Economía, Hacienda y

Fondos Europeos. Todos ellos son proyectos

plurianuales de colaboración, cuya financiación se fija

en referencia a las tarifas aprobadas anualmente por

dicha Consejería conforme a la Ley 9/2017, de 8 de

noviembre, de Contratos del Sector Público.

Resulta igualmente de interés general que el

conocimiento acumulado a través de la prestación de

estos servicios se deposite en una entidad sin ánimo

de lucro y directamente vinculada con la

Administración Pública a la que sirve.  



Estudios en
Hacienda
Pública

Sector Público
Comunidad

Autónoma de
Andalucía

Fondos
Europeos y

Subvenciones

Cartera de
Deuda Publica

Costes
Simplicados,

Módulos e
Indicadores

ASISTENCIA TÉCNICA



Seguimiento de la ejecución presupuestaria de la Comunidad Autónoma y de otros indicadores de gastos e ingresos

públicos y elaboración de escenarios presupuestarios y financieros que sirvan de base para la planificación

presupuestaria plurianual de la Junta de Andalucía. 

Apoyo durante la elaboración del anteproyecto del Presupuesto de la Comunidad Autónoma,  en su vertiente

económico financiera y en sus diferentes dimensiones transversales así como del contexto económico-financiero

de las finanzas andaluzas. 

Análisis de la normativa y de la documentación relevante en materia de presupuestación, estabilidad presupuestaria

y sostenibilidad financiera, elaborando informes de impacto normativo y de análisis de la documentación emanada

de organismos relevantes a efectos de la hacienda pública andaluza. 

Asesoramiento sobre las principales novedades y tendencias a nivel nacional o internacional en materia de hacienda

pública  y transversalidad del presupuesto, así como asistencia en la evaluación de los objetivos de política

presupuestaria de la Comunidad Autónoma.

Asesoramiento sobre el impacto en las magnitudes presupuestarias y financieras de la Comunidad Autónoma de

posibles proyectos de colaboración público-privada.

Asesoramiento en materia económico financiera de las Entidades Locales de la Comunidad a través de la redacción

de informes y análisis de datos presupuestarios y financieros.

Estudios sobre la Hacienda Pública

Dentro de este encargo la Fundación lleva a cabo los siguientes trabajos:

ASISTENCIA TÉCNICA 



En el marco de la estabilidad presupuestaria, desde la Fundación se realiza un cálculo mensual y estimaciones de

cierre del dato de la capacidad o necesidad de financiación que resulta de dicho Subsector Administración

Regional de la Comunidad Andaluza. Se trabaja en la confección de la información contable a rendir.

En el ámbito normativo de sostenibilidad financiera se da soporte en la obtención y tratamiento de información

contable de los entes instrumentales, con efecto finalista en datos de periodos medios de pago, deuda comercial y

deuda no financiera, así como el dato de avales tanto ejecutados como reintegrados.

Apoyo al control financiero de entidades instrumentales en colaboración con las Divisiones de Control Financiero

de la Intervención General.

Colaboración en la implantación, diseño y mantenimiento de la Central de Información, aplicativo de consulta y

rendición de información económico financiera de la Administración.

Soporte en resolución de incidencias de entes instrumentales en tareas de control financiero en el sistema NAOS,

sistema diseñado por la Consejería de Hacienda y Financiación Europea de servicios digitales que actúa como

Ventanilla Única de servicios TIC.

Colaboración con la División de Contabilidad en la ejecución presupuestaria, operaciones no presupuestarias y

remanente de tesorería de las Agencias Públicas Empresariales y de los Consorcios adscritos a la Junta de

Andalucía, así como en la recopilación de la información de los estados contables de las entidades instrumentales a

incluir en la Cuenta General.

ASISTENCIA TÉCNICA

Sector Público Comunidad Autónoma de Andalucía

Asistencia técnica y asesoramiento en el ámbito subjetivo del sector público de la Junta de Andalucía, con un equipo

técnico con perfil auditor y consultor.



En el ámbito de las competencias conferidas a la Intervención General de la Junta de Andalucía como autoridad y

órgano de control de diversos Fondos Europeos, la Fundación colabora con la División de Control de Fondos Europeos

y Subvenciones, en las tareas de control financiero que persiguen garantizar el correcto funcionamiento del sistema

de gestión y control que se ejerce respecto de las personas o entidades beneficiarias y, en su caso, entidades

colaboradoras, con el objeto de comprobar la adecuada y correcta obtención, destino y disfrute de las subvenciones

recibidas.

Se presta apoyo en el control financiero de los Fondos Europeos Agrícolas de Garantía (FEAGA). Las actuaciones

que se llevan a cabo están enmarcadas en las líneas de los Fondos operativos para las organizaciones de

productores y los Programas Nacionales de apoyo al sector vitivinícola.

Se presta apoyo para la realización de auditorías de las operaciones cofinanciadas con el Fondo Europeo Marítimo,

de Pesca y de Acuicultura (FEMPA)..

El trabajo desarrollado en ambas líneas tiene por finalidad comprobar los objetivos previstos en la Ley 38/2003, de 17

de noviembre, General de Subvenciones, y que en concreto se corresponde con la adecuada obtención, ejecución

y justificación de las ayudas obtenidas. Para ello se lleva a cabo un control documental de la justificación aportada

por los beneficiarios, asistiendo al personal de la Intervención en las visitas de control in situ que realizan a

beneficiarios y terceros relacionados con la ayuda con objeto de comprobar la realidad de las inversiones y gastos

financiados con la ayuda.

ASISTENCIA TÉCNICA

Fondos Europeos y Subvenciones



La Junta de Andalucía constituye uno de los emisores regionales españoles de referencia en los mercados de deuda. En

este ejercicio se ha renovado y ampliado, tanto en actuaciones como en personal, el encargo de la Dirección General de

Tesorería y Deuda Pública, mediante el cual la Fundación presta apoyo en la rendición de información sobre la cartera de

deuda de la Junta de Andalucía, así como en el análisis y estudio de su impacto presupuestario y en la realización de

diversas actuaciones en el ámbito de la financiación sostenible. Las principales actuaciones encargadas son:

Apoyo a la rendición de información derivada de los requerimientos realizados desde la Administración General del

Estado.

Apoyo a la elaboración de estudios, análisis y suministro de información económica-financiera y de gestión

presupuestaria para la toma de decisiones sobre las estrategias de financiación de esta Dirección General.

Apoyo para realizar proyecciones sobre el comportamiento y evolución de las cargas financieras de

endeudamiento presentes y futuras, así como facilitar la información económico-financiera y crediticia.

Asistencia técnica en la cumplimentación, seguimiento, evaluación y control de la ejecución del Plan Plurianual de

Endeudamiento y sus posibles modificaciones o actualizaciones.

Apoyo a la realización de análisis y estudios en relación con las propuestas de actualización y mejora del Marco de

Financiación Sostenible.

Asistencia técnica en el proceso de elaboración y rendición del informe de asignación e impacto ambiental y social
del gasto acometido con los recursos obtenidos de las operaciones de financiación sostenibles realizadas.

ASISTENCIA TÉCNICA

Cartera de Deuda Pública



La Intervención General de la Junta de Andalucía (IGJA), a través de su División de Control de Fondos Europeos y

Subvenciones, que ejerce las funciones de control como autoridad de auditoría encarga a la Fundación la realización

de actuaciones de asistencia técnica para la validación de Costes Simplificados, módulos y análisis de indicadores.

Su contenido se materializa en las siguientes actuaciones:

 Apoyo al análisis y realización de los informes de validación de las metodologías de costes simplificados que los

distintos órganos gestores o los organismos intermedios presenten ante la Intervención General para su validación,

en base a lo establecido en el artículo 53 del RDC.

Apoyo al análisis y realización de los informes de validación de los módulos propuestos para la concesión y

justificación de ayudas, en base al artículo 76 del Reglamento de la Ley 38/2003, de 17de noviembre, General de

Subvenciones.

Apoyo en el análisis de indicadores vinculados a la ejecución de los fondos europeos, en general, y del Mecanismo

de Recuperación y Resiliencia, en particular.

ASISTENCIA TÉCNICA

Costes Simplificados, Módulos e Indicadores
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