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La economía andaluza mantuvo durante 2023 un fuerte dinamismo, superando ampliamente el crecimiento medio de la zona euro. La

creación de empleo acompañó los buenos resultados económicos, registrándose tasas históricas de ocupación. Este favorable contexto

económico, contemplado desde el punto de vista de la Hacienda pública, no está exento de desafíos. 

Es preciso consolidar el crecimiento con un sistema de ingresos equitativo, que minimice sus distorsiones en el funcionamiento de la

economía y que proporcione recursos suficientes sin menoscabar la competitividad regional. Igual de importante es mejorar la calidad

y la eficiencia del gasto público, atendiendo a las prioridades de la doble transición verde y digital, al tiempo que se avanza en servicios

y prestaciones a la ciudadanía. 

La Fundación IEHPA viene desarrollando sus actuaciones desde 2008, canalizando la colaboración entre la Comunidad Autónoma

Andaluza y las Universidades andaluzas de su patronato, a lo que se añade desde 2018, la condición de medio propio de la Junta de

Andalucía. La Fundación centra su actividad en favorecer la generación y difusión del conocimiento en materia de Hacienda Pública y

prestar sus servicios profesionales altamente especializados a la Consejería de Economía, Hacienda y Fondos Europeos.

Presentación



Como parte de su actividad propia, la Fundación desarrolla un Plan de Investigación anual

mediante el que se aporta financiación a la investigación en materias como la optimización de

los ingresos autonómicos, las finanzas y presupuestos sostenibles, la transparencia financiera,

la rendición de cuentas, las reglas fiscales o los enfoques transversales en el presupuesto. 

Adicionalmente, se llevan a cabo eventos de difusión y puesta en común de temas de interés

para la Hacienda pública autonómica y el mundo académico que están cosechando

magníficos resultados en términos de asistencia y de valoración por parte de la audiencia. 

Por otra parte, y un año más en 2023, la Consejería de Economía, Hacienda y Fondos Europeos ha ratificado su confianza en IEHPA como entidad

prestadora de asistencia técnica, y en su equipo humano, cuya experiencia y conocimiento acumulados en las áreas temáticas de los encargos

constituyen, sin duda, el principal activo de la Fundación. 

Les invitamos a acercase un poco más a nuestra entidad y conocer en profundidad las tareas llevadas a cabo por la Fundación en esta Memoria de

Actividades de 2023. 



QUIÉNES
SOMOS 

IEHPA es una entidad al servicio de la

generación, fortalecimiento y

compartición del conocimiento en

materia de Hacienda Pública entre la

Junta de Andalucía y las Universidades

andaluzas.

MEDIO PROPIO de la Junta de Andalucía

por su elevada especialización técnica y

la experiencia acumulada en sector

público autonómico.

Aportamos soluciones eficaces y

eficientes.





Una herramienta de difusión y divulgación de actividades

relacionadas con la Hacienda Pública. 

En nuestra calidad de medio propio de la Junta de Andalucía,

prestar con agilidad y eficiencia el apoyo técnico que puedan

precisar sus distintos centros directivos.

Ser en un canal de producción e intercambio de

conocimiento y experiencia entre las Universidades andaluzas y

la Administración Pública.



Difusión Asistencia
Técnica

Investigación Publicaciones

Áreas de Actividad



Investigación

Líneas de Investigación

Proyectos adjudicados 2023

IV Convocatoria Plan
Investigación



INVESTIGACIÓN

PRESUPUESTACIÓN
SOSTENIBLE

TRANSPARENCIA FRA.
RACIONALIZACIÓN GASTO

OPTIMIZACIÓN
FINANCIACIÓN

PRESUPUESTOS
ENFOQUE GÉNERO

Favorecer unas finanzas “verdes” desde una
perspectiva amplia que abarca tanto el
análisis de las fuentes de financiación de la
Comunidad Autónoma -incluyendo los
FF.EE.- como el del gasto ejecutado y
posibles iniciativas de transversalización de
la acción climática en las actuaciones o el
presupuesto de otras entidades como las
UU.AA.

Proyección de ingresos y gastos y la
introducción de herramientas, el desarrollo
de metodologías y procedimientos que
favorezcan el uso óptimo de los recursos y
la transparencia y la rendición de cuentas.

Contribuir al debate sobre el diseño de un
modelo de financiación regional que
ofrezca las mayores garantías para
Andalucía, así como fomentar la
investigación sobre las transferencias de la
UE optimizando su rendimiento para la
Comunidad Autónoma.

Profundizar en el conocimiento y
aplicación de políticas presupuestarias con
enfoque de género, acomodando su
diseño al objetivo de igualdad real entre
hombres y mujeres.

Líneas de Investigación



INVESTIGACIÓN

En 2023 se lanza el IV Plan de Investigación. Diseñado para apoyar la la investigación de excelencia en colaboración con las
Universidades andaluzas del Patronato de IEHPA, cuenta con la financiación de la Consejería de Economía, Hacienda y Fondos
Europeos.

Destinado a financiar proyectos en los campos económicos y presupuestarios que contribuyan al alcanzar los retos de la
Comunidad Andaluza.

IV Convocatoria Plan de Investigación 2023



INVESTIGACIÓN

Universidad de Pablo de Olavide
Departamento de Derecho Público, Área de Derecho Financiero y Tributario

Investigadora principal: Montserrat Hermosín Álvarez 

La llegada de las nuevas tecnologías ha dado lugar a cambios muy significativos en la prácticamente todos los sectores de la economía y el del juego es uno más de ellos. La
proliferación de plataformas y fórmulas para jugar online ha venido a añadir complejidad a la obtención de información. Los tributos relacionados con el juego aportaron a la
Hacienda andaluza más de 140 millones de euros en 2022, de ahí el interés por disponer de información sobre el sector en la Comunidad Autónoma, así como su tributación.

EL SECTOR DEL JUEGO EN ANDALUCÍA Y SU TRIBUTACIÓN

Con este trabajo se pretende mejorar la rendición de cuentas sobre la contratación pública estratégica de la Junta de Andalucía mediante la vinculación de esta con los
indicadores de información no financiera de las empresas, avanzando con ello en el cumplimiento de los ODS por parte de la Comunidad Autónoma.

ESTUDIO SOBRE LA VINCULACIÓN DE INDICADORES DE INFORMACIÓN NO FINANCIERA QUE DEBEN RENDIR LAS
EMPRESAS Y LA CONTRATACIÓN PÚBLICA ESTRATÉGICA

Universidad de Sevilla
Departamento de Contabilidad y Economía Financiera

Investigadora principal: María del Mar Miras Rodríguez  

Proyectos de investigación adjudicados 2023                                                                      (1/3)



INVESTIGACIÓN

Universidad de Sevilla
Departamento de Contabilidad y Economía Financiera

Investigador principal: Francisco Bravo Urquiza

En enero de 2023 la Comisión Europea aprobó los nuevos programas del Marco Financiero Plurianual 2021-2027 mediante los que Andalucía recibirá una inversión total de
8.281 millones de euros. El objetivo de este estudio fue analizar desde una perspectiva de género el diseño normativo y programación de los fondos pertenecientes al Marco
Financiero Plurianual 2021-2027, con especial atención al caso de Andalucía.

ESTUDIO DE LA INTEGRACIÓN DE GÉNERO EN EL MARCO FINANCIERO PLURIANUAL DE LA UNIÓN EUROPEA
2021-2027: APLICACIÓN EN LA COMUNIDAD AUTÓNOMA DE ANDALUCÍA

El objetivo del trabajo fue la elaboración de un informe de progreso de la implantación de la contabilidad analítica en las Universidades públicas de Andalucía analizando qué
obstáculos pueden encontrarse detrás de una eventual falta de progreso, así como el papel que puede desempeñar la Comunidad Autónoma para facilitar su implantación y
cuál puede ser la estrategia para acelerar su puesta en marcha.

ESTADO DE IMPLANTACIÓN DE LA CONTABILIDAD ANALÍTICA EN LAS UNIVERSIDADES PÚBLICAS DE ANDALUCÍA

Universidad de Málaga
Departamento de Contabilidad y Gestión

Investigador principal: Daniel Sánchez Toledano  

Proyectos de investigación adjudicados 2023                                                                      (2/3)



INVESTIGACIÓN

Con un presupuesto agregado muy cercano a los 2.000 millones de euros, las universidades públicas andaluzas son una palanca decisiva de la acción pública, por lo que su
contribución a la descarbonización y la protección del medio ambiente es muy importante.

Con este trabajo la Fundación IEHPA pretende ofrecer a las universidades una guía metodológica para integrar la perspectiva ambiental dentro su presupuesto, teniendo en
cuenta que este planteamiento permite ofrecer una respuesta a los requisitos para acceder a los fondos extraordinarios “Next Generation EU” y al nuevo marco plurianual
2021-2027, en los que las Universidades desempeñan un papel muy significativo.

PROPUESTA DE METODOLOGÍA PARA LA IMPLANTACIÓN DE UN PRESUPUESTO VERDE EN LAS UNIVERSIDADES
ANDALUZAS

Universidad de Pablo de Olavide
Departamento de Economía Financiera y Contabilidad 

Investigadora principal: Vicente Antonio Pérez Chamorro

Proyectos de investigación adjudicados 2023                                                                       (3/3)



Difusión

Conferencias, seminarios y
jornadas

Transferencia de investigación 



DI FU SIÓN
Conferencias, seminarios y jornadas

Una de las líneas de trabajo de IEHPA es la transferencia de conocimiento hacia diferentes públicos a través de la celebración

de diferentes eventos con distintos formatos de divulgación y sensibilización, en los que se dan cita importantes personas

expertas provenientes de organismos tanto nacionales como internacionales de distintos ámbitos como son la

Administración Pública, el académico, así como de la empresa y la sociedad civil.

En 2023 se continúa trabajando

en este campo, con nuevos

ámbitos temáticos en los que la

actualidad económica y

presupuestaria reclaman

atención y con el diseño y

desarrollo d los formatos

digitales y mixtos disponibles a

través del uso de herramientas

propias virtuales que ofrecen

una mayor flexibilidad y

cobertura para estos eventos.



DI FU SIÓN
Conferencias, seminarios y jornadas

Inscripciones
435

8,1

Transcurridos cerca de dos años desde la aprobación del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia
(PRTR), las Comunidades Autónomas se encuentran en un momento decisivo de su ejecución que les ha
permitido acumular un buen volumen de experiencias con las que contribuir a una mejora conjunta de la
gobernanza.

La Fundación IEHPA por ello, desde el convencimiento de la utilidad de un foro técnico en el que cada
comunidad pueda aportar buenas prácticas en la gestión del Mecanismo de Recuperación y Resiliencia
(MRR) desde el punto de vista de las haciendas regionales, organizó esta jornada con el objetivo de
compartir experiencias, buenas prácticas y motivación sobre esta materia.

Feedback

Híbrido



DI FU SIÓN
Conferencias, seminarios y jornadas

El programa del evento contó con la participación de

altos cargos de la Junta de Andalucía así como de

otras Comunidades Autónomas, todas ellas personas

expertas en la materia.



Inscripciones

216 8,95

La Comisión Europea aprobó en diciembre de 2022 los nuevos Programas de los Fondos Estructurales y
de Inversión Europeos para Andalucía a través de los que la Comunidad Autónoma recibirá una
inversión total de 8.499,6 millones de euros. 

La Fundación IEHPA celebró una nueva edición de esta Conferencia Internacional de Economía y
Presupuesto público para la igualdad de oportunidades, con el objetivo de constituir un espacio de
debate entre administraciones, organismos internacionales y los diferentes agentes con el fin de poner
en común las mejores fórmulas y metodologías para integrar el principio de igualdad de género en la
gestión de los Fondos Europeos en los distintos ámbitos de política pública; así como para reflexionar
sobre los retos que ello supone para las Administraciones Públicas y las soluciones que pueden
instrumentarse para superarlos.

DI FU SIÓN
Conferencias, seminarios y jornadas

Feedback Formato

Híbrido



DI FU SIÓN
Conferencias, seminarios y jornadas

El programa de la conferencia contó con la participación de altos cargos
de la Junta de Andalucía y del Gobierno Vasco así como con personas
expertas procedentes del Tribunal de Cuentas Europeo, el Parlamento
Europeo y el Gobierno de Flanes (Bélgica).



Transferencia de investigación 

DI FU SIÓN

Como parte de la estrategia de difusión del conocimiento que persigue la Fundación, se organizaron dentro del primer trimestre de
2023 cuatro presentaciones webinar en las cuales el personal investigador de diferentes Universidades participantes del III Plan
organizado en el ejercicio 2022, realizaron una exposición de las principales conclusiones alcanzadas y de las líneas de trabajo que han
seguido en sus informes.

Estas presentaciones contaron con la participación tanto del personal de la Consejería de Economía, Hacienda y Fondos Europeos
como de las propias Universidades relacionados con dichas materias.



Publicaciones

Repositorio digital Investigaciones

Transparencia 

Archivos gráficos de eventos



Repositorio digital Investigaciones
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ENTORNO WEB                                                                                           

La Fundación tiene dentro de su página web un espacio denominado INVESTIGACIÓN en el que se recogen como colección digital
todos los estudios e informes resultantes de las convocatorias anuales del Plan de Investigación. En 2023 se han actualizado las
colecciones con los proyectos adjudicados en el IV Plan, siendo accesible la búsqueda de títulos mediante la selección de filtros por
autoría, Universidad o año de edición.

https://www.iehpa.es/repositorio-digital

https://www.iehpa.es/repositorio-digital


Archivos gráficos de eventos

CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y JORNADAS

Dentro del menú de EVENTOS en la la web de IEHPA se ubica un espacio a través del cual

se accede a los diferentes eventos que han sido organizados por la Fundación en los últimos

tiempos. 

En los últimos años, la modalidad de difusión en streaming nos ha permitido poder contar

además con un archivo digital a través del cual podemos reproducir en cualquier momento

el contenido íntegro de estas actuaciones. En este espacio podemos acceder tanto a la

agenda del evento como a la información recogida en el programa sobre las personas

participantes que colaboraron en su celebración.
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https://www.iehpa.es/eventos

https://www.iehpa.es/eventos


Transparencia 

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

En aras de incrementar la transparencia, la Fundación IEHPA continua su compromiso de accesibilidad a la información
sobre su organización institucional, su gestión y su planificación a través del portal de internet, estando en permanente
actualización sus contenidos en los que pueden encontrarse los documentos más relevantes sobre su actividad.
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https://www.iehpa.es/informacion-institucional

https://www.iehpa.es/planes-de-actuacion

https://www.iehpa.es/memorias

https://www.iehpa.es/informacion-institucional
https://www.iehpa.es/planes-de-actuacion
https://www.iehpa.es/memorias


Asistencia
 Técnica

Estudios en Hacienda Pública

Presupuesto y Género

Sector público Comunidad A. Andalucía

Fondos Europeos y Subvenciones

Cartera de Deuda Pública



IEHPA en su condición de MEDIO PROPIO
ejecuta actuaciones enmarcadas en encargos
que recibe de diferentes centros directivos de la
Consejería en materia de Hacienda de la Junta
de Andalucía. Los medios propios son entidades
que se distinguen por aportar a la
Administración Pública una capacidad de
EJECUCIÓN ÁGIL Y EFICIENTE de las tareas que
le son encargadas. 

En el caso de IEHPA, a las posibilidades que en
general ofrece un medio propio se une el
ELEVADO GRADO DE ESPECIALIZACIÓN que
demanda la naturaleza de los trabajos
encargados, tanto por las materias abordadas
como por el conocimiento de las
particularidades de la estructura y el
funcionamiento de la Junta de Andalucía. 

Asistencia Técnica 

A través de los encargos IEHPA ofrece a la
Consejería un SERVICIO DE CALIDAD
contrastada y adaptada a sus especificidades
en términos de rentabilidad económica frente
a otras opciones. 

IEHPA durante el 2023 ha llevado a cabo trabajos de asistencia técnica en un total de cinco
encargos con diversos centros directivos de la Consejería de  Economía, Hacienda y Fondos
Europeos. Todos ellos son proyectos plurianuales de colaboración, cuya financiación se fija en
referencia a las tarifas aprobadas anualmente por dicha Consejería conforme a la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Público.

Resulta igualmente de interés general que el
conocimiento acumulado a través de la
prestación de estos servicios se deposite en
una entidad sin ánimo de lucro y
directamente vinculada con la Administración
Pública a la que sirve.  



Seguimiento de la ejecución presupuestaria de la Comunidad Autónoma y de otros indicadores de gastos e ingresos

públicos y elaboración de escenarios presupuestarios y financieros que sirvan de base para la planificación

presupuestaria plurianual de la Junta de Andalucía. 

Apoyo durante la elaboración del anteproyecto del Presupuesto de la Comunidad Autónoma, así como del contexto

económico-financiero de las finanzas andaluzas. 

Análisis de la normativa y de la documentación relevante en materia de presupuestación, estabilidad presupuestaria y

sostenibilidad financiera, elaborando informes de impacto normativo y de análisis de la documentación emanada de

organismos relevantes a efectos de la hacienda pública andaluza. 

Asesoramiento sobre las principales novedades y tendencias a nivel nacional o internacional en materia de hacienda

pública y asistencia en la evaluación de los objetivos de política presupuestaria de la Comunidad Autónoma.

Asesoramiento sobre el impacto en las magnitudes presupuestarias y financieras de la Comunidad Autónoma de

posibles proyectos de colaboración público-privada.

Asesoramiento en materia económico financiera de las Entidades Locales de la Comunidad a través de la redacción de

informes y análisis de datos presupuestarios y financieros. 

ASISTENCIA TÉCNICA

Estudios sobre la Hacienda Pública

Encargo mediante el cual la Fundación asume la asistencia técnica a la Consejería de Economía, Hacienda y Fondos
Europeos en diferentes ámbitos de la hacienda pública en los que la Fundación acumula una abundante experiencia y
especialización. 

Adscripción a la Secretaria General de Presupuestos, Gastos
y Financiación Europea a 31 de diciembre de 2023, no

contemplado el Decreto 120/2024, de 25 de junio por el que
se establece la nueva estructura de la Consejria



Asistencia técnica y asesoramiento en el ámbito subjetivo del sector público de la Junta de Andalucía, con un equipo técnico
con perfil auditor y consultor. 

En el marco de la estabilidad presupuestaria, desde la Fundación se realiza un cálculo mensual y estimaciones de cierre del
dato de la capacidad o necesidad de financiación que resulta de dicho Subsector Administración Regional de la Comunidad
Andaluza. Se trabaja en la confección de la información contable a rendir.

En el ámbito normativo de sostenibilidad financiera se da soporte en la obtención y tratamiento de información contable de
los entes instrumentales, con efecto finalista en datos de periodos medios de pago, deuda comercial y deuda no financiera, así
como el dato de avales tanto ejecutados como reintegrados.

Apoyo al control financiero de entidades instrumentales en colaboración con las Divisiones de Control Financiero de la
Intervención General.

Colaboración en la implantación, diseño y mantenimiento de la Central de Información, aplicativo de consulta y rendición de
información económico financiera de la Administración.

Soporte en resolución de incidencias de entes instrumentales en tareas de control financiero en el sistema NAOS, sistema
diseñado por la Consejería de Hacienda y Financiación Europea de servicios digitales que actúa como Ventanilla Única de
servicios TIC.

Colaboración con la División de Contabilidad en la ejecución presupuestaria, operaciones no presupuestarias y remanente de
tesorería de las Agencias Públicas Empresariales y de los Consorcios adscritos a la Junta de Andalucía, así como en la
recopilación de la informació de los estados contables de las entidades instrumentales a incluir en la Cuenta General.

ASISTENCIA TÉCNICA

Sector Público Comunidad Autónoma de Andalucía



La Fundación contribuye en el desarrollo de la Estrategia de Presupuesto y Género de la Junta de Andalucía, prestando apoyo a la
SGPGFE y a la DGP, en la elaboración del Informe de evaluación de impacto de género que acompaña anualmente al
Presupuesto de la Comunidad Autónoma de Andalucía. 

Colabora en la propuesta del Plan Anual de Auditorías de Presupuesto y Género de la Junta de Andalucía, a lo largo de todo el
proceso, presentando propuestas con los programas presupuestarios y entes instrumentales a incluir, revisando los modelos y
herramientas de auditoría para incorporar las mejoras metodológicas identificadas, participando en la realización de borradores
de informes y, finalmente, asesorando en las reuniones de presentación de dichos informes de auditoría. 

Elaboración de una propuesta de Plan de Formación en Presupuesto y Género, que tiene entre sus objetivos fomentar y
promover activamente la creación de conocimientos, habilidades y aptitudes en esta materia.

Se realiza una propuesta anual del Plan de Sensibilización en Presupuesto y Género, cuyo objetivo es destacar la valía del
presupuesto con enfoque de género para contribuir a corregir las desigualdades entre mujeres y hombres.

Se elaboran boletines de distinta periodicidad sobre estadísticas y noticias de Economía, Presupuesto y Género. Se colabora en
la actualización del espacio de la Estrategia de Presupuesto y Género en la web de la Consejería de Hacienda y del Blog
Presupuesto Público, Economía y Género en Andalucía. Se colabora en los perfiles de redes sociales Twitter, Facebook, así
como el Grupo “Estrategia de Presupuesto y Género de la Junta de Andalucía” de la Red profesional de la Junta de Andalucía.

ASISTENCIA TÉCNICA

Presupuesto y Género

Adscripción a la Secretaria General de Presupuestos, Gastos
y Financiación Europea a 31 de diciembre de 2023, no

contemplado el Decreto 120/2024, de 25 de junio por el que
se establece la nueva estructura de la Consejria



En el ámbito de las competencias conferidas a la Intervención General de la Junta de Andalucía como autoridad y órgano de

control de diversos Fondos Europeos, la Fundación colabora con la División de Control de Fondos Europeos y Subvenciones, en

las tareas de control financiero que persiguen garantizar el correcto funcionamiento del sistema de gestión y control que se ejerce

respecto de las personas o entidades beneficiarias y, en su caso, entidades colaboradoras, con el objeto de comprobar la adecuada

y correcta obtención, destino y disfrute de las subvenciones recibidas.

Se presta apoyo en el control financiero de los Fondos Europeos Agrícolas de Garantía (FEAGA). Las actuaciones que se

llevan a cabo están enmarcadas en las líneas de los Fondos operativos para las organizaciones de productores y los Programas

Nacionales de apoyo al sector vitivinícola. 

El trabajo desarrollado en ambas líneas tiene por finalidad comprobar los objetivos previstos en la Ley 38/2003, de 17 de

noviembre, General de Subvenciones, y que en concreto se corresponde con la adecuada obtención, ejecución y justificación

de las ayudas obtenidas. Para ello se lleva a cabo un control documental de la justificación aportada por los beneficiarios,

asistiendo al personal de la Intervención en las visitas de control in situ que realizan a beneficiarios y terceros relacionados con

la ayuda con objeto de comprobar la realidad de las inversiones y gastos financiados con la ayuda.

ASISTENCIA TÉCNICA

Fondos Europeos y Subvenciones



La Junta de Andalucía constituye uno de los emisores regionales españoles de referencia en los mercados de deuda. La
Fundación colabora con la Dirección General de Tesorería y Deuda Pública en las funciones que tiene atribuidas en materia de
endeudamiento, en particular en la gestión de emisiones de deuda pública y de operaciones de préstamos de la Junta de
Andalucía. 

La Fundación realiza un apoyo a dicha Dirección General en los trabajos de seguimiento, actualización y control de
ejecución de los Planes de Endeudamiento de la Comunidad Autónoma Andaluza. 

Otras de las tareas de apoyo que se presta en este ámbito son las relacionadas con el estudio de rentabilidad de posibles
operaciones de refinanciación de deuda en función del análisis de la evolución de la carga financiera, a corto, medio y
largo plazo, siempre con el objetivo de garantizar el cumplimiento de la normativa de estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera. 

Por otro lado, con motivo de la normativa de estabilidad y sostenibilidad financiera, cada vez son más los requerimientos
de elaboración y rendición de información a la Administración General del Estado desde las Comunidades Autónomas. En
este sentido, la Fundación colabora en la elaboración y preparación de la información a suministrar en materia de
seguimiento y evolución del endeudamiento y del gasto financiero asociado, tanto aquel con origen en la propia
Administración Autonómica como de manera consolidada con la información que, en este ámbito, rinde el resto de entes
instrumentales.

ASISTENCIA TÉCNICA

Cartera de Deuda Pública




