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Marco normativo del Plan de Actuacion

Las Fundaciones estan obligadas a elaborar y remitir en el ultimo trimestre de cada ejercicio econdmico un
Plan de Actuacién conforme se regula, a nivel autonémico, en la Ley 10/2005 de 31 de mayo de Fundaciones
de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

El Patronato de la Fundacidn, conforme a la citada Ley, es el drgano responsable de elaborarlo y remitirlo al
Protectorado de Fundaciones Andaluzas, perteneciente a la Consejeria de Justicia e Interior de la Junta de
Andalucia.

El Plan de Actuacidn debe contener suficiente informacién de manera que permita identificar las actividades
que la Fundacién prevé desarrollar en el ejercicio préoximo, asi como informacion econdmica relativa a los
recursos previstos y gastos estimados que se derivan de la ejecucidon de éstas.

Es el Protectorado de Fundaciones quién, una vez comprobada la adecuacién formal del documento remitido
a la normativa vigente, procede a su depdsito en el Registro de Fundaciones de Andalucia.

Origen y naturaleza juridica de la Fundacion

La Fundacion Instituto de Estudios sobre la Hacienda Publica de Andalucia (en adelante la Fundacién) se
constituye en su origen por voluntad de sus fundadores, la Junta de Andalucia, a través de la actual Consejeria
de Hacienda y Administracién Publica, y las Universidades andaluzas de Cérdoba, Mdlaga, Sevilla y Huelva,
para crear una organizacién de naturaleza fundacional, es decir, sin animo de lucro, y con la finalidad de
destinar su patrimonio a la realizacidn de actividades de interés comun relativas al régimen econdémico-
financiero del Sector Publico en general, y relacionadas con la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma
de Andalucia en especial.

En esta sentido, la Fundacidn tiene la consideracion de medio propio y servicio técnico de las entidades que
integran su Patronato, pudiendo éstas conferirle encomiendas para la realizacidon de actividades propias de
su objeto social.
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"OBJETIVOS

El objeto esencial de la Fundacidn es la colaboracion entre la Consejeria de Hacienda y Administracidn Publica
delaJunta de Andaluciay las Universidades integrantes de su Patronato, con la finalidad de realizar actividades
gue siendo de interés comun, se consideren idéneas, directa o indirectamente, para el cumplimiento de los
fines fundacionales.

A efectos meramente enunciativos, pero no de caracter limitativo, se relacionan a continuacién las areas
sobre las que se definen las principales lineas de actuacién de la Fundacion:

1. Sector publico empresarial de la Comunidad Autdnoma de Andalucia. Régimen y gestion de la Contabilidad
publica de la Junta de Andalucia.

2. Gastos publicos de la Comunidad Auténoma y su financiacion.

3. Legislacidon econdmico-financiera de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

4. Control financiero de Fondos Europeos.

5. Régimen econdmico-financiero de las Universidades publicas.

6. Celebracion de un encuentro para el debate e intercambio de ideas en materia de Hacienda Publica.
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Las actividades previstas ejecutar a lo largo del préoximo ejercicio mantienen la trayectoria de trabajo seguida
por la Fundacién en estos Ultimos afios. Dentro de las actuaciones encomendadas por la Consejeria de
Hacienda y Administracién Publica, se inicié en el ejercicio pasado una nueva linea de colaboracién en la
Fundacién con la Intervencion General a través de la Divisidon de Control de Fondos Europeos y Subvenciones.

En cuanto al resto de Encomiendas, para el préoximo ejercicio 2018 todas siguen su funcionamiento ordinario
a lo largo del afio a excepcion de la Encomienda existente con la Intervencién General en el ambito del
Sector Publico No Administrativo, mediante la cual se presta asistencia a dicho 6rgano en materia del control
financiero sobre el sector publico empresarial de la Comunidad Autonoma de Andalucia.

Si bien esta Encomienda tiene su vencimiento en julio de 2018, es intencidn de la Intervencidon General, el
seguir contando con los servicios de apoyo y andlisis que desde la Fundacién se prestan en este dmbito de
su Divisién de Control Financiero.

En el dmbito de las actuaciones de caracter propio se continua la linea de propuestas iniciadas en afios
anteriores, estableciendo actuaciones enmarcadas siempre dentro de las areas y objetivos fundacionales.
De esta manera, las actividades y propuestas de actuaciones previstas y planificadas para el afio 2018 serian
las siguientes:

1. Actuaciones de colaboracidn con la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica:
e Intervencion General:
e Sector publico no administrativo de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

e Control financiero de Fondos Europeos y Subvenciones.

e Direccion General de Tesoreria y Deuda Publica:

e  Gastos publicos de la Comunidad Auténoma y su financiacién.

e Secretaria General de Hacienda:
e La Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

e Analisis y actuaciones en materia de Presupuesto y Género de la Comunidad Auténoma de
Andalucia.

2. Actuaciones sobre el régimen econémico — financiero de las Universidades publicas:

e Apoyo en laimplantacion del enfoque de Género en el presupuesto de las Universidades Andaluzas.

3. Celebracion de un encuentro para el debate e intercambio de ideas en materia de Hacienda Publica.
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3.1 Actuaciones de colaboracion con la Consejeria de
Hacienda y Administracion Publica

INTERVENCION GENERAL

SECTOR PUBLICO NO ADMINISTRATIVO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

Estas actuaciones se enmarcan dentro de una Encomienda de Gestion firmada con la Intervencién General de
la Junta de Andalucia en Julio de 2014. El periodo de ejecucién es de 48 meses,
por lo que su vencimiento esta fijado para Julio de 2018.

PRESUPUESTO:
155.000€
Esta encomienda da continuidad a los trabajos que se vienen ejecutando en la
Fundacion en este ambito, incluyendo necesariamente en su ambito objetivo PERIODO DE
nuevas tareas con motivo de la evolucién de la situaciéon del sector publico VIGENCIA:

empresarial de la Comunidad Auténoma de Andalucia.
JUL 2014 - JUL 2018

El objetivo de estas actuaciones es la realizacion de diversos andlisis y estudios

sobre el sector publico no administrativo de la Junta de Andalucia y sobre todas aquellas entidades que sin
reunir tal consideracidon se encuadran en la Administracion de la Comunidad en términos de contabilidad
nacional, consolidando endeudamiento y déficit en su caso, con la Junta de Andalucia.

En concreto se llevan a cabo las siguientes lineas de trabajo:

e Andlisis del cumplimiento de medidas fiscales, presupuestarias, de control y administrativas en la
contabilizacion de transferencias de explotacion y capital.

e Analisis del grado de cobertura presupuestaria del gasto publico en operaciones de financiacion.

e Analisis de la capacidad o necesidad de financiacidn, en términos del Sistema Europeo de Cuentas
Nacionales.

e Andlisis del grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en los programas de actuacidn, inversion
y financiacién y en los presupuestos de explotacion y capital.

e Andlisis de la capacidad financiera del Sector Publico empresarial.

e Colaboracién en la ejecucion del Plan de Control de ayudas y subvenciones cofinanciadas con Fondos de
la Unidn Europea.

e Analisis del régimen presupuestario, financiero, de control y contable que se determine.

e Actualizacion y creacion de disefios de informacion y formularios del Sistema de Informaciéon Econdmico
y Financiera de la Junta de Andalucia (SIEJA).

e Seguimiento de los planes de financiacidn estatales sujetos al Fondo de Liquidez Autondmico y Planes de
ajuste.

e Colaboracién en la implantacion de la Central de Informacién y asesoramiento a los representantes de
la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica en los érganos de decisidn de las empresas publicas.
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Como se indica en el apartado tercero de este Plan, es intencién de la Intervencidon General continuar con
el apoyo que le presta la Fundacién en el ambito del control financiero del sector publico no administrativo,
dentro de las actuaciones que se llevan a cabo en la actual Division de Control Financiero de dicho drgano
gestor.

Por ello, si bien estos presupuestos recogen los fondos destinados a cubrir las actuaciones de esta Encomienda
hasta julio de 2018, la prevision es que en la primera mitad de dicho ejercicio se planifiquen y se encarguen
estos trabajos para un nuevo periodo de vigencia.
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CONTROL FINANCIERO DE FONDOS EUROPEQOS Y SUBVENCIONES

En el mes de noviembre de 2016 se firmé una nueva Encomienda de Gestion con
la Intervencién General de la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica de
la Junta de Andalucia para llevar a cabo actuaciones de asistencia técnica en el
control financiero de Fondos Europeos y Subvenciones. El periodo de ejecucién
de estos trabajos abarca 24 meses de duracion, siendo su vencimiento Octubre PERIODO

de 2018. VIGENCIA (*):

NOV 2016 - OCT 2018

PRESUPUESTO (*):
89.904€

Con motivo de la puesta en marcha del proyecto en febrero de 2017 esta previsto
por parte de la Intervencién General, la modificacién del periodo de vigencia para reajustar el presupuesto
de la Encomienda a los 24 meses planificados, de manera que su vencimiento se retrase hasta enero de 2019.

El objetivo de esta Encomienda se centra en realizar actuaciones de apoyo en las tareas de auditoria de la
Intervencidn General en el ambito de los Fondos Europeos y de las subvenciones financiadas con recursos
tributarios y propios.

En concreto las areas de trabajo que se desarrollan son las siguientes:

e Apoyo para la realizacion de controles financieros de operaciones financiadas por el Fondo Europeo de
Garantia Agricola (FEAGA), que se refiere el articulo 79 del Reglamento (CE) n2 1306/2013, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013.

e Apoyo para la realizacién de auditorias de las operaciones, que se refiere el articulo 27 del Reglamento
Delegado (UE) n2 480/2014, de la Comisién, de 3 de marzo de 2014.

e Apoyo para la certificacién de la cuenta de gastos del Fondo Europeo de Garantia Agricola (FEAGA) y del
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), que se refiere el articulo 9 del Reglamento (CE) n2
1306/2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013.

e Apoyo para la realizacién de las auditorias de las cuentas, que se refiere el articulo 29 del Reglamento
Delegado (UE) n2 480/2014, de la Comision, de 3 de marzo de 2014.

e Apoyo para la realizacidén de controles de subvenciones financiadas con recursos tributarios y propios.

Otra modificacién pendiente de tramite, es la eliminacidén de dos de las areas de trabajo existentes, en
concreto:

e Apoyo para la certificacidn de la cuenta de gastos del Fondo Europeo de Garantia Agricola (FEAGA) y del
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), que se refiere el articulo 9 del Reglamento (CE) n?
1306/2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013.

e Apoyo para la realizacién de las auditorias de las cuentas, que se refiere el articulo 29 del Reglamento
Delegado (UE) n2 480/2014, de la Comisién, de 3 de marzo de 2014.

Esta modificacién permitiria a la Intervencién General poder incrementar el apoyo recibido en las tres
restantes areas que en la actualidad soportan mayor demanda de trabajo y en las cuales seria mds necesaria
la colaboracién con la Fundacién.

(*) En tramite de modificacidn el periodo de vigencia asi como el presupuesto, siendo el vencimiento previsto ENERO 2019 y el PRESUPUESTO 2018 107.485€
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DIRECCION GENERAL DE TESORERIA Y DEUDA PUBLICA

GASTOS PUBLICOS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA Y SU FINANCIACION

Estos trabajos se ejecutan bajo una Encomienda de Gestion firmada con la Direccidon General de Tesoreria y
Deuda Publica de la Consejeria de Hacienda y Administracién Pablica de la Junta

de Andalucia en Diciembre de 2014, con un plazo de ejecucién que fue renovado PRESUPUESTO:

en Enero de 2017 por un periodo de 25 meses mas, por lo que su vencimiento
estd fijado para Febrero de 2019.

56.560€

PERIODO

En esta drea el objetivo es, en relacidn con la evolucidn de los gastos publicos de la VIGENCIA:

Comunidad Auténoma y su financiacidn, llevar a cabo actuaciones encaminadas ENE 2017 - FEB 2019
a la elaboracidn y suministro de informacion relativa a la gestién de la cartera de
deuda publica de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

En concreto se llevan a cabo las siguientes lineas de trabajo:

e Elaboracion de informes de situacidn sobre las operaciones de endeudamiento de la Junta de Andalucia.

e Seguimiento de la evolucion de las magnitudes y mercados financieros que tengan incidencia en el
endeudamiento de la Junta de Andalucia.

e Actualizacion de los calendarios de vencimientos de deuda publica.
e Obtencidon de previsiones de ejecucion presupuestaria y suimpacto en términos de contabilidad nacional.

e Colaboracién enlaimplantacion de la aplicacidn Tesoreria, Analisis y Aplicaciones (TAYA) y su coordinacion
con el sistema de Gestion Integrada de Recursos Organizativos (GIRO) de la Junta de Andalucia.

e Soporte a la preparacién de informes para agencias de calificacion de riesgos, Banco de Espafia u otros
usuarios especializados.

11 C/ Inca Garcilaso,3 Edificio Expo - Isla de la Cartuja 41092 Sevilla.
TIfno.: 955 622 640 | Fax: 955 622 340 | www.iehpa.es



Plan de actuacién 2018 | ACTIVIDADES IEHPA

SECRETARIA GENERAL DE HACIENDA

LA HACIENDA PUBLICA DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

En Diciembre de 2014 se firmd con la Secretaria General de la Consejeria de Hacienda y Administracién
Publica de la Junta de Andalucia una nueva Encomienda de gestidn sobre analisis y estudios relativos a la
Hacienda Publica de la Comunidad Autondmica de Andalucia. El periodo de ejecucién de estos trabajos
abarca 51 meses de duracidn, por lo que su vencimiento esta previsto para Marzo de 2019.

El objeto de esta encomienda se centra, en relacion con la actual situacion normativa sobre Estabilidad
Presupuestaria, Sostenibilidad Financiera, Racionalizacidn y sostenibilidad de la Administracion, en llevar a
cabodiversos estudios e informes que permiten ala Comunidad hacer el seguimiento de sus Planes econémico-
financieros y proveer un marco de referencia de la actividad presupuestaria.

PRESUPUESTO:
En concreto las dreas de trabajo que se desarrollan son las siguientes: 481.126¢
e Seguimiento de las variables y magnitudes de ejecucién presupuestaria de PERIODO
la Comunidad Autonoma en términos de contabilidad nacional. VIGENCIA:

e Estudios de escenarios que permitan el seguimiento de Planes econdmico- DIC 2014 - MAR 2013

financieros, de reequilibrio o ajuste que corresponda a la Comunidad
Auténoma conforme a la normativa de estabilidad presupuestaria.

e Desarrollo de una base de datos que incorpore la informaciéon presupuestaria de las Comunidades
Autdnomas asi como informacién en términos de contabilidad nacional de cada una de ellas.

e Elaboracién de simulaciones y escenarios en el marco del anteproyecto de Presupuesto de la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

e Analisis de las disposiciones y documentacion existente en materia de normativa europea de estabilidad
presupuestaria.

e Anadlisis de la normativa nacional en materia de estabilidad presupuestaria, sostenibilidad financiera,
racionalizacidon y sostenibilidad de la Administracion Local.

e Estudios sobre los informes y opiniones emitidos por la Autoridad Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIREF) y por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, en materia presupuestaria y
de estabilidad y sostenibilidad, con afeccion a la Comunidad Auténoma de Andalucia.

e Definicién de estrategias de racionalizacién del gasto operativo y elaboraciéon de cddigos de buenas
practicas con la finalidad de incrementar la eficiencia en la gestidn del gasto publico a nivel nacional e
internacional.

¢ Informes sobre entidades locales de la Comunidad Andaluza y seguimiento de su situacion financiera y
presupuestaria mediante el desarrollo de una base de datos estadistica.

e Realizacidn de un seminario sobre los temas mas destacados y actuales en materia de Hacienda Publica.
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ANALISIS Y ACTUACIONES EN MATERIA DE PRESUPUESTO Y GENERO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE
ANDALUCIA

En octubre de 2015 se firmd la actual Encomienda de Gestidn con la Secretaria General de la Consejeria de
Hacienda y Administracién Publica de la Junta de Andalucia en la que se encuadran estos trabajos, los cuales
forman parte de las actividades llevadas a cabo por la Fundacién desde sus
comienzos. El periodo de ejecucidn de esta nueva encomienda es de 53 meses

., - . . PRESUPUESTO:
de duracidn, por lo que su vencimiento estd previsto para Marzo de 2020
377.988€
El trabajo llevado a cabo en este campo se centra en el cumplimiento de la PERIODO
normativa definida en materia de género, la implementacion de la estrategia de VIGENCIA:
presupuestoygéneroenlaComunidad Autonomade Andalucia, yla consolidacion OCT 2015 - MAR 2020

de los avances alcanzados por la misma en esta materia, realizdndose estudios e

informes sobre la estrategia definida en la Junta de Andalucia, recomendaciones

sobre la informacion cualitativa y cuantitativa que incluyen los anteproyectos de las Consejerias asi como
propuestas sobre programas presupuestarios y entidades a las que incluir en los planes de auditorias de
género llevados a cabo por la Administracidon andaluza.

Las principales acciones planificadas en el objeto de la encomienda son:

e Elaboracién de un informe de evaluacién sobre la estrategia de presupuesto y género de la Junta de
Andalucia y propuesta de borrador de Informe de evaluacién de impacto de género del presupuesto de
la Comunidad Auténoma de Andalucia.

e Redaccidon de recomendaciones desde la perspectiva de género de los anteproyectos presentados por las
distintas Consejerias de la Administracion Auténoma.

e Analisis de la actual normativa nacional y europea en materia de hacienda publica y género.

e Elaboracion de un informe en el que se estudien las actuaciones presupuestarias consideradas como
prioritarias segun su relevancia de género.

e En materia de difusion, se disefiardn documentos divulgativos para su difusién por parte de la Consejeria
de Hacienda y Administracién Publica sobre los avances del presupuesto con perspectiva de género de
la Junta de Andalucia.

e Elaboracién de borrador del Plan Anual de Investigacidn sobre presupuesto y género y, una vez aprobado
por la Secretaria General de Hacienda, desarrollo de Informes de Investigacion en base a sus directrices.

e Creacion de dossiers que recopilen las noticias, estudios y documentacién que se publican a nivel nacional
e internacional en materia de economia, género y presupuesto.

e Ofrecer a la Consejeria una permanente actualizacién de los contenidos que en esta materia deban ser
publicados en su intranet, extranet asi como en redes sociales.

e QOrganizacién de un evento que permita el intercambio y debate sobre la situacién actual en materia de
economia, presupuesto y género.
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3.2 Actuaciones sobre el régimen econémico - financiero
de las Universidades publicas

Desde la Fundacién, y sobre todo en los ultimos ejercicios con mas intensidad, se pretende propiciar un
acercamiento a través de la puesta en marcha de proyectos mediante los cuales se ponga a disposicidn de
las Universidades andaluzas pertenecientes al Patronato, la experiencia y conocimientos adquiridos por la
Fundacion en el desempefio de sus actuaciones en el ambito de la Hacienda Publica en general y andaluza
en particular.

Esta propuesta de actividades esta limitada a los recursos con los que cuenta la Fundacion en la actualidad
y necesita en todo caso de la colaboracion y participacion activa de las Universidades a fin de alcanzar los
objetivos planteados.

APOYO EN LA IMPLANTACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN EL PRESUPUESTO DE LAS UNIVERSIDADES
ANDALUZAS

Una de las lineas de actividad definidas en los Estatutos de la Fundacién es el analisis presupuestario de las
Universidades. En este sentido, la Fundacién acumula una larga experiencia en estudios sobre la perspectiva
de género en los presupuestos de la Administracién andaluza. El objetivo de
la Fundacién es proveer a las Universidades pertenecientes al Patronato de la

Fundacion de una herramienta que les facilite aplicar el enfoque de género sobre PRESUPUESTO:

sus presupuestos, elaborando una guia que permita desarrollar los aspectos 6.000€

relacionados con esta materia partiendo del modelo implantado en la Junta de

Andalucia. PERIODp
EJECUCION:

ENE 2018 - JUN 2018
El proyecto global consta de dos fases:

PRIMERA FASE

Como punto de partida, la Fundacion comienza en Octubre de 2016 los trabajos iniciales para desarrollar un
estudio previo sobre los presupuestos de las Universidades del Patronato desde la perspectiva de género y
de su vinculacién con el Modelo de Financiacion de las Universidades. El objetivo es optimizar la aplicacion
de la transversalidad de género a través del presupuesto en las Universidades.

Esta fase del trabajo, prevista inicialmente completarse en el mismo ejercicio 2016, se encuentra actualmente
en fase de ejecucién parcial ya que por motivos fundamentalmente de agendas ha sido imposible avanzar.
Desde la Fundacién se hizo una nueva planificacién de los trabajos previstos llevar a cabo en esta primera fase,
de modo que se diferenciaron dos areas de trabajo para la realizacién del estudio en cuestién, una primera,
denominada Trabajo de Gabinete, y una segunda, Trabajo de Campo en Universidades. De esta manera,
en el ejercicio 2016 se finalizé la parte del trabajo denominada Gabinete, la cual dependia Unicamente de
la informacién publica acerca de las Universidades objeto de estudio y de nuestro equipo de trabajo en la
Fundacion.
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El objetivo de la Fundacidn es poder ejecutar los trabajos de campo en las cuatro Universidades del Patronato
y finalizar el estudio previo que nos permita adentrarnos en la segunda fase de este proyecto en sucesivos
ejercicios econdmicos

SEGUNDA FASE

Una vez se culminasen los trabajos de campo en las Universidades, y con ello se finalice el estudio previo
antes mencionado, seria el momento de, a partir de las conclusiones obtenidas en el mismo, poder elaborar
y ofrecer a las Universidades una guia que les facilite la implantacién del enfoque de género en sus propios
presupuestos, siguiendo como marco la metodologia desarrollada en la Junta de Andalucia, pionera en este
campo, y adaptada a las caracteristicas propias de la Universidad
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[EAPA

Esta linea de actuacidn se inicia hace un par de afios con la finalidad de promover
desde el seno de la Fundacién, la celebracién de Jornadas y distintos eventos en
los que contando con la participacion de las entidades integrantes del Patronato
y expertos en diversas materias, se propicia intercambio, debate y difusion de
ideas en materia de Hacienda Publica.

En éste sentido, el proyecto pretende crear un entorno de estudio y reflexién, no
sélo tedrico sino sobre todo con enfoque eminentemente practico.

PRESUPUESTO:
18.000€

PERIODO
EJECUCION:

ENE 2018 - JUL 2018
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'CALENDARIO DE
EJECUCION

A continuaciodn se incluye el cronograma con los plazos de ejecucidn de las actuaciones encomendadas a la
Fundacioén, asi como los plazos estimados de realizacién de las actuaciones propuestas para llevar a cabo a
lo largo del préximo ejercicio 2018:

.-'-

2018
ACTIVIDAD 2016 2017 2019 2020 | 2021

Sector publico no administrativo de la Comunidad
Auténoma de Andalucia

Control financiero de Fondos Europeos y Subvenciones.

Gastos publicos de la Comunidad Auténomay su
financiacién

La Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de
Andalucia

Analisis y actuaciones en materia de Presupuesto y Género
de la Comunidad Auténoma de Andalucia

Estudio de la perspectiva de género en los Presupuestos
de las Universidades andaluzas

Celebracién Encuentro para debate e intercambio en
materia de Hacienda Publica

Actuaciones encomendadas por Resolucion de la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica
Continuidad de actuaciones encomendadas en fase de planificacion

Propuesta de actuaciones para ejecutar en 2017
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* PRESUPUESTARIA

1. RECURSOS PROCEDENTES DE LA ACTIVIDAD PROPIA 348.149,00€
Subvencion de explotacion nominativa 348.149,00€
2. RECURSOS PROCEDENTES DE LA ACTIVIDAD MERCANTIL 1.318.152,17€
Ingresos por servicios prestados en Encomiendas de gestion 1.318.152,17€
A. TOTAL RECURSOS (1+2) 1.666.301,17€
GASTOS PRESUPUESTADOS _ 2018

1. GASTOS DE LA ACTIVIDAD 320.072,22¢€
Alquileres 100.000,00€
Servicios Profesionales 130.957,36€
Suministros 35.114,19€
Desplazamientos y Formacion 54.000,67€
2. GASTOS DE PERSONAL 1.330.656,74€
Sueldos y Salarios 1.008.340,45€
Seguridad Social 314.743,21€
Otros gastos sociales 7.573,08€
3. OTROS GASTOS 15.572,22€
Otros gastos 15.572,22€
B. TOTAL GASTOS (1+2+3) 1.666.301,17€

C. EXCEDENTE PREVISTO (A - B) 0,00€

Cifras expresadas en euros

Las previsiones aqui consignadas se basan en la informacion economico-financiera disponible a fecha de aprobacion de este Plan
de Actuacion
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